De hoppar av

chefskarr

De #r framgéangsrika med jobb
pa vd-nivé eller strax ddrunder
nér de plétsligt kliver av, i flera
fall redan i 50-arsaldern. Istillet
fylls deras almanackor snabbt
med styrelseuppdrag och det blir
- utmaningar i styrelser istéillet for
T i for ledni
ar som upptar deras tid. Sa har
det sett ut for en rad namnkunni-
ga kvinnor de senaste aren i det
svenska ndringslivet, Eva Lind-
qvist, tidigare i Telia Soneras led-
* ningsgrupp, Ulla Litzén, tidigare
Investor och Karin Forseke, tidi-
gare vd pd Carnegie &r bara nig-
ra exempel. I vissa fall limnar de
sjdlvimant, i andra fall har de fatt
g4 i samband med en omorgani-
sation eller for att de inte har
kommit Gverens med styrelsen.

~Jag dr inte sdker pa att det dr en
allmén trend, men visst kan man
se exempel pa det hir. Jag tror
i s4 fall att det mer handlar om
att kvinnor viljs bort &n att de
* sjilva skulle tacka nej eller Kliva
av ett vd-jobb. Har man kommit
sa langt i karridren tror jag inte
man blir trétt eller utmattad
iforsta taget, séger Eivor Anders-
son, som i varas limnade jobbet
som vd for Coop Marknad efter
bara négot halvér, tidigare har
hon i méanga ar varit framgangs-
rik vd for researrangdren Ving.
~For egen del skulle jag girna
ta ett nytt operativt uppdrag.
Men da ska det vara nagot till-
rickligt spdnnande och utma-
nande, Jag tycker generellt att
det ar frustrerade att det gar sa
trogt med att 6ka antalet kvinnor
pa operativa chefsbefattningar,
siger Eivor Andersson, som

bland annat sitter i styrelsen for
SJ och Skistar.

Ebba Lindso har en rad tunga
vd-uppdrag bakom sig, senast
som vd for Svenskt Niringsliv.
Hon menar att priset dr hogt for
att leda en stor organisation. Och
kvinnor dr mer utsatta &n mén
ndr de tar plats i chefsstolen.

~I en maktkamp dir resultatet
inte &r tydligt métbart ir det Iitt-
tare att avfirda en kvinna, och
sakert ocksa en person med an-
nan etnisk harkomst, siger Ebba
Lindso.

Catharina Mannerfelt, partner
pa chefsrekryteringsféretaget
Alumni, tror att jakten pa kvinn-
liga styrelseledaméter lite grann

Om en och
samma kvinna
kan man fa hora
att "hon ar fan-
tastisk”, "hon ar
iskall”, "hon ar

" "hon

vardelos”,
99

ar lysande”.

Fredrik Hillelson,

koncernchef for Novare.

har blivit en félla fér kvinnor i en
chefskarridr. Valdigt manga kvin-
nor blev uppringda och erbjudna
styrelseplatser for ett par ar se-
dan ndr trycket pa att fa in duk-
tiga kvinnor i styrelserummen
skruvades upp.

® Stort gap mellan mén och kvinnor

~Efter ett tag
sorterades en
del av de héar
kvinnorna bort
nir man sedan
letade efter en
ny operativ
chef. Da stamp-
lades de som
styrelseproffs
och sigs inte
aktuella. Det tror jag var ett stort
misstag, siger Catharina Man-
nerfelt.

Det dr intressant att notera att
genomsnittsaldern for Sveriges
tio frimsta kvinnliga styrelse-
proffs ir 54 Ar, enligt SIS Agar-
service. I listan Sveriges styrelse-
proffs alla kategorier (dar nio av
tio &r mén) dr snittaldern 63 4r.

Catharina Mannerfelt menar
att det &r uppenbart att det &r
i ledningsgrupperna det framfor
allt ar brist pd kvinnor. Det ar
fortfarande betydligt svirare att
hitta kvinnliga vd-kandidater 4n
vad det &r att hitta manliga.

~En 6gondppnare for oss pa
Alumni var nér vi fick i uppdrag
att ta fram sex vd-kandidater till
ett storre statligt agt bolag men
dar hilften av de sex skulle vara
kvinnor. Det gick men det var
efter mycket hart jobb. Sen blev
det ju en man i alla fall som fick
jobbet i slutindan, siger Catha-
rina Mannerfelt.
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Fredrik Hillelson, koncernchef
for Novare, ett rekryteringsfore-

l1arermn

—ivissa fall en ovilja - till kvinnli-
ga chefer. Det méirks bland annat
iomddmena om kvinnliga chefer.
De ir sd mycket mer spretiga in
for en traditionell vd-typ, det vill
séiga vit man i 50-arsaldern.

—Om en och samma kvinna
kan man fa hora att "hon ir fan-
tastisk”, "hon ir iskall”, "hon Ar
virdelds”, "hon ér lysande”, siger
Fredrik Hillelson och fortsitter:

-Det dar illustrerar inte en
splittrad personlighet hos den
kvinnliga chefen utan en splitt-
rad instéllning hos omgivningen.

Fredrik Hillelson ar évertygad
om att fallhdjden for en kvinnlig
chef ar hogre én fér en manlig.
Att fa sparken i dag ér ofta inte en
stor sak, manga man kommer
tillbaka forutsatt att de inte har
begatt ndgra oegentligheter. Men
for kvinnorna #r liiget ett annat.

-Domen faller hardare mot
dem. Det finns inte samma for-
Jatande attityd. Ménga kvinnor
far inte en andra chans, det ar
mitt bestimda intryck, siiger
Fredrik Hillelson.

~Ett annat avgdrande skil till att
kvinnor limnar operativa befatt-
ningar &r att de fortfarande drar
ett storre lass hemma. Visst har
mycket blivit béttre, mer jimstillt.
Men i atta fall av tio ligger kvin-
norna fortfarande ner mer tid pa
hemmet dn vad miinnen gor, det
gar inte att komma ifran. Det blir
en tuff kombination om man reser
150 dagar om éaret och har ater-

tag delvis agt av I , har
i manga ar jobbat for att hitta
kvinnliga chefer, till operativa be-
fattningar i foretagen. Han menar
att det fortfarande finns en ovana

ke de kvillsarr
siger Fredrik Hillelson.
JAN ALMGREN

08-13 55 22, jan.almgren@svd.se
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Kélia: Styrelser och revisorer

|
1 |
Ulla Litzén |
Tidigare: Investor.
Nu:lstyrelseni
SKF, Atlas Copco,
NCC, Alfa Laval,
Husqvarna. “

{
2 |
Peggy Bruzelius |
Tidigare:VdABB |
Financial Services,
vicevd SEB. |
Nu:istyrelsenfor |
Electrolux, Hus- |
qvarna och Axfood.

3

Pia Rudengren
Tidigare: Investor. |
Nu: Styrelseleda- |
mot i Dunioch
Swedbank. |
4 !
Karin Forseke
Tidigare: Vd Car-
negie. Nu: | styrel-
sen for Eniro,
ordférande for
Alliance Trust.

Eva Lindqvist
Tidigare: Koncern-
ledningen Telia
Sonera. Nu: I sty-
relsen for Trans-
mode Holding och
Assa Abloy.

Marie Ehrling
Tidigare: Vice vd
SAS och vd Telia
Sonera.

Nu: I styrelsen for
Nordea, Oriflame,
Loomis, Schibsted.

7

Eivor Andersson
Tidigare: Vd Ving,

Coop Marknad.
Nu: I styrelsen, SJ.

|
|
|
1
Gunnel \
Duveblad
Tidigare: IBMoch |
EuropachefEDS. |
Nu:lstyrelsen ]
forAnoto,HiQ, |
Sweco. |
|
|
|

9

Ebba Lindsd
Tidigare: Vd |
Svenskt Nadrings- ;
liv, TT. |
Nu: Ordférande

6:e AP-fonden. ‘

10

Adine Grate Axén |
Tidigare: Investor. |
Nu: I styrelsen for
Sampo, Swedish
Orphan Biovitrum, |
ordfiNasdaq OMX
Stockholms bo-
laaskommitté.
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