Redaktdr: Peter Lundegérdh, peter.lundegardh@di se

Varje mandag om
arbetsliv och ledarskap

m Vad vill du ldsa om pa Jobb? Tipsa oss
pa adressen: jobb@di.se

De delar
d-jobbet

Sparringpartner ger styrka

Anna Malmstrém och Fatou Thunblad delar
pa vd-jobbet pa rekryteringsforetaget
Propell. Pa detta sitt kan de utnyttja
varandras styrkor. Samarbetet skapar
ocksa storre tillgénglighet for medarbe-
tarna och snabbare beslutsprocesser.

Anna Malmstrém och Fatou
Thunblad har sedan érsskiftet
jobbatmed delatledarskap pa
vd-posten pa Propell, som har
nio anstillda. Dessforinnan
hade foretaget bara en vd,
men funderingarna om delat
ledarskap kom igéng nir den
tidigare vd:n var forildraledig
och Fatou Thunblad var till-
forordnad vd.

*Vi inledde diskussioner
om delat ledarskap, men
sedan avsade hon sig vd-rol-
len for en utlandsflytt. Da ha-
de vi redan borjat spinna pa
ledarskapstanken och jag
borjade fundera pd vem som
skulle komplettera mig”, be-
rittar Fatou Thunblad.

Stor frihet
Valet foll pA Anna Malmstrom.
De hade béda varit rekryte-
ringskonsulter pa foretaget, i
fem respektive sex ir. Agarna
gav sitt stod till den nya 16s-
ningen med tvd vd:ar och gav
dem stor frihet att utforma
sina nya roller. Och hittills &r
erfarenheterna bara positiva.
”Jag miirker stor skillnad
mot att vara ensam vd, attallt
inte ligger pd mig nu. Det
finns vissa delar som jag kan
slippa och tillgingligheten
okar for medarbetarna”,
siger Fatou Thunblad, som
har personalansvaret.
*Mycket tid gér ju at till att
fundera pA hur olika saker
ska losas. Att nu ha en spar-
ringpartner som har samma
inblick i och forstdelse for
foretaget som jag sjilv snab-
' bar upp beslutsprocesserna.”

"Bittre resultat”
Anna Malmstrom tycker ock-
sé att det dr en stor fordel att

dela pd uppgiften.
”Nir man jobbar som ett
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Bista tipsen

fior delat chefsskap

® Anna Malmstréms och
Fatou Thunblads tips fér att
lyckas med delat ledarskap:
» Det &r viktigt att det &r
personer som kompletterar
varandra och som kan och
vagar ha en 6ppen dialog
sinsemellan.

» Gor en tydlig uppdelning

av arbetsuppgifterna.

» Forankra det delade ledar-
skapet vl hos medarbetarna
— det ar till for att underiatta,
inte skapa forvirring.

team fir man fler infallsvink-
lar. Ofta ger det ett battre
resultat”, sdger hon.

De tycker att de tillsam-
mans gor jobbet effektivare
och den tid som frigors
anviinds till att utveckla verk-
samheten och medarbetarna.
Men de framhaéller att det dr
viktigt med en tydlig uppdel-
ning av arbetsuppgifterna.

"Det giller att arbetsfor-
delningen fungerar och att
den blir jaimn”, siger Fatou
Thunblad.

Externt och internt

Anna Malmstrom har hand
om det utdtriktade: forsilj-
ning, marknadsforing och
affarsutveckling medan
Fatou Thunblad har hand om
det interna: ekonomi, perso-
nal och kvalitet. Uppdelning-
en foljer deras egna intres-
SEN.

”Vd-rolleni ett litet foretag
ticker in allt méjligt och det
drldtt att man fastnar i admi-
nistration, men med tvd per-
soner som kompletterar

varandra kan man maximera
prestationen”, sidger Fatou
Thunblad.

?Alla har sina starka sidor
och omréden dir man kén-
ner sig mer otillriicklig.”

Fortfarande konsulter

De #gnar ungefir halva sin
arbetstid &t wvd-uppgifter,
men halva tiden fortsitter de
att jobba som rekryterings-
konsulter.

”Det dr viktigt att ha en fot
kvariverksamheten och hira
vad marknaden sdger”, pape-
kar Anna Malmstrom.

De har ocksd lart sig av
varandra och dr tillrickligt
insatta i sina respektive upp-
gifter for att kunna ticka upp
for varandra vid sjukdom och
semester eller vid hog arbets-
belastning. Det ger en okad
flexibilitet.

”Om Fatou har méinga kon-
sultuppdrag kan jag gd in och
gora en del av hennes jobb”,
sager Anna Malmstrom.

Hur undviker ni dubbelarbe-
te och att saker faller mellan
stolarna?

”Man maéste lita pd var-
andra, om man ska kolla var-
andra hela tiden blir det inte

effektivt®, siger Fatou
Thunblad.

“Men man mdste ha kvar
helhetsperspektivet. =~ Man
kan inte bara fokusera pd sitt
eftersom de olika delarna pa-
verkar varandra.”

”Och det dr viktigt att
stimma av med den andra
personen, men avstimning-
en fir inte ta for mycket tid.”

Letar mellanchefer
Propell hette fram till 2008
Novare Jobb och sysslar med
rekrytering av specialister
och mellanchefer. I dag &gs
foretaget av Novare Human
Capital, bemanningsforeta-
get Student Consulting samt
partner pi chefsrekryterings-
foretaget Alumni.
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