En bilaga till HR:Briefing
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Novare Executive Search ingér | Novare-
koncernen som &r delagt av Investor. Alla bolag
inom koncernen arbetar med humankapital,
MNovare Executive Search hjdlper féretag att
hitta rétt kandidater till ledande befattningar.
Man har sedan starten genomftrt cirka 500
sokuppdrag till ett 150-tal olika bolag.

KRONIKA CHEFSUTVECKLING

Ledarutveckling for
dem som "kan allt"

Trenderna och utbudet av ledarutvecklingsprogram pekar at samma hall: mer skrad-
darsytt, mer fokus pa diskussion, reflektion och erfarenhetsutbyte. Nar chefer/spe-
cialister har kommit upp till en viss niva blir teoretiska utbildningar mindre viktiga.
Istallet &r det tillgangen till ett kvalificerat natverk som véxer i betydelse.

Att fa tid att bolla idéer och reflektera med personer med olika kompetenser och erfarenheter,
samt att skapa ett langsiktigt nétverk, &r det som erfarna chefer tycker &r mest vardefullt. Detta
ar nagot som arbetsgivare och utbildningsleverantrer maste ta fasta pa nér de utvecklar manag-
mentprogram for derm som “kan allt”. Chefer i ledande befattningar har ofta gatt igenom en
enorm resa bade kompetens- och ledarskapsmassigt och kommit till en punkt dar vikten av att
inspireras och utbyta erfarenheter blir viktigare an att lasa teori. Teori &r viktigt men féretag har
en tendens att drunkna i projekiplaner och omarbetande av strategier vilket gor att genomforan-
det ofta blir lidande. Delvis som en félid av konjunkturen har teoretiska dvningar ersatts av "best
practice”, anstélldas idéer och workshops. Har maste dven utbildningsansvariga hanga med och
tanka nytt!

Reflektion, erfarenhetsutbyte och natverk

En annan tydlig trend &r att utbildningsforetag satter ihop korta, mer intensiva seminarier kring
ett visst amne: hantering av finanskrisen, forandringsledarskap eller CSR. Detta &r i grunden bra,
men risken ar naturligtvis att de nyvunna insikterna blir kortlivade sa snart den stressiga varda-
gen tar vid. Denna situation kan man undvika genom att under ett till tva dygn fa samma input
som under ett endagsseminarium, ger storre utrymme for reflektion, erfarenhetsutbyte och nét-
verk, samtidigt som man far méjlighet att komma bort frn det operativa arbetet ett tag, fa nya
perspektiv, inspiration, och férhoppningsvis mer energi till att ta tag i nya saker pa kontoret vid
aterkomst. Vardet av denna intellektuella paus har blivit allt viktigare, speciellt i tider dar tvangs-
remmen har dragits &t bade en och tva ganger i pressade bolag, vilkst leder till &n mer pressade
indlivider.

Managementutbildningar med halsoinslag

Vi ser ocksa ett ékat utbud av managementutbildningar med lite udda inslag. Att i ett chefsut-
vecklingsprogram lata alla deltagare genomga ett halsotest samt starta alla dagar med ett tra-
ningspass &r ett bra sétt att slappa fram kreativitet och samtidigt minska den ofta férekommande
"halsodngesten”. Deltagarna far sjalvklart utbildning ocksa men den bygger mer pa att deltagarma
skall tAnka nytt och tillsammans hitta former for erfarenhetsutbyte.

Utbildningar med globalt utbyte

| den globala vériden vi lever i kan det &ven vara en fordel att tédnka globalt inom ledarutbildningar.
| turbulenta tider som denna kan man lara sig mycket av varandra dver nationsgrénser och det ar
| svéra tider man bygger de langsiktiga relationerna. Ett exempel pa detta ar Svenska institutets
managementprogram fér beslutsfattare och ledare i Osteuropa. De genomfor en ledarutbildning

i CSR/hallbart foretagande dér naringslivskopplingen &r tydlig. Svenska bolag med intresse fér
héllbarhet och att skapa strategiska kontakter i Osteuropa och Baltikum &r med som vardar och
forebilder | programmet. Att l&ta de Ssteuropeiska deltagarna komma till ett svenskt bolag och
utbyta erfarenheter och bidra med sin marknadsinsikt har varit mycket vardefullt for bada parter.
Aven hir har erfarenhetsutbytet och diskussionen med svenska bolag om kulturers péaverkan pa
affaren varit nyckeln till ett [Angsiktigt och vardefullt natverk.

Sa sammanfattningsvis — vaga tank nytt och var kreativ | att skapa managementutbildningar fér
dem som redan kan alit - fokusera p& natverket och It deltagarnas enorma erfarenhet vara grun-
den fér programmet och éppna upp 6r spénnande utbyten!

Jenny Daleby
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